Haben Sie noch Fragen? Zum Thema b S

\

bsb GmbH ‘,/"lll()'ﬂy \ Spétestens seit Mai 2005, als Franz
Lieserstrstr. 8 \ o %6%0/’\’ Muntefering den Begriff der ,Heuschrecken*
50937 KolIn \ ?,90’,/" pragte, sind Finanzinvestoren nicht nur bei

info@bsb-seite.de oot den davon betroffenen Arbeitnehmer/innen F| Nnan Z| n VeStO Fen
www.bsb-seite.de ins Zwielicht geraten. Die Rolle der

Name/n, Vorname/n StandortschlieBungen und Verlagerungen ins Betriebsrate
Ausland, Verschlechterung der Finanzlage

.......................................................................... durch neue Schulden zur Finanzierung des
Betrieb Kaufpreises bis hin zur Insolvenz (Hertie,
Argueria, Edscha, TMD, T-Drive) der
.......................................................................... erworbenen Unternehmen Slnd BeStandtelle
des Geschaftsmodells, die haufig auftauchen.
Der Vollstandigkeit halber muss natdrlich
S erwihnt werden, dass es auch gute®
Investoren gibt, die vorwiegend aus
strategischen Griinden investieren.

Trotz Finanzmarktkrise bildet Deutschland
........................................................................... auch weiterhin den attraktivsten Wirtschafts-
raum fur das Engagement von Finanz-
investoren, wie eine Befragung unter Private-
Equity-Managern/innen zeigt.

........................................................................... Die Strategien der Finanzinvestoren haben
lhre Fragen oft negative Auswirkungen auf die
Beschéftigung. Der Beschéaftigungsabbau ist
groBer als in Vergleichsfirmen. Gleichzeitig ist Strategien fur Betriebsrate in
der Aufbau von Beschéftigung in den zwei der Auseinandersetzung mit
........................................................................... Jahren vor der Ubernahme deutlich geringer. einem Finanzinvestor —

Das liegt auch daran, dass fur den Verkauf Praxisbeispiele und

die ,Braut schén gemacht* wurde. Beteiligungsinstrumente

www.bsb-seite.de


mailto:info@bsb-seite.de

Unser Kompetenz

Unsere Werkzeuge

Unser Team

Nach § 92a BetrVG hat der Betriebsrat die
Aufgabe, Beschéaftigung zu sichern. Sein
Einfluss auf die Produktivitat des Unter-
nehmens ist in vielen Betrieben aul3er-
ordentlich hoch. Die Gesamtheit der Maf3-
nahmen des Betriebsrats zur Beschaftigungs-
forderung bei Ubernahmen durch Finanz-
investoren wird als Beteiligungsstrategie
umschrieben. Zur Umsetzung muss der
Betriebsrat fiir die unterschiedlichen Phasen
einer Ubernahme passende Instrumente
einsetzen.
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Heuschrecke - ja oder nein?
Ein Werkzeug zur schnellen Heuschreckenevaluation

1 Finanzierung des Ubernahmepreises

F/iBls

Kreditanteil kleiner oder gleich 25 %

Kreditanteil zwischen 25 und 50 %

@ Kreditanteil zwischen 50 und 75 %

Kreditanteil zwischen 75 und 100 %
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0%

0%

0%
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0%
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\ 0%
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Unbekannt

Einzelwert: 6,00

Prozentsatz: 67 %

N~

Abziehen von Finanzmitteln (Dividenden, Honarare etc.)
Deutlich weniger als Bilanzgewinn 4% S0% g
30% 0%
Weniger als Bilanzgewinn 0% 80%
@ Mehr als Bilanzgewinn 0% \ 0%
Deutlich mehr als Bilanzgewinn 0% 100%

Unbekannt

Einzelwert: 6,00

Prozentsatz: 67 %

Phazan Obarnahme durch Finanzinvestoran 3 Sozialverantwortung gegeniiber Arbeitnehmern
= T I Hoch a0 g
Phase | Aktivitit - Beispiele | BR-Aktivitaten - Beispiele 3% 0%
1 | Braut schtn m b Boschaftigungssich gs-BV Eher hoch 0% 0%
machen Hoher nominaler Gewinn BIN: Potenziale bewertan @ Eher niedrig o
Investitionan stoppen Belegschaft sensibillsleran fed 0%
Gal. Zerlegung Niedrig % 100%
T — Zwischenravision Unbekannt Einzelwert: 4,00 Prozentsatzi 67 %
2 | Interessenten- [Exposas’ Interessentan bewsrlan
suche Betrisbsrundgénge Auswahl beeinflussen 4 Investitionsverhalten des Investors
3 | Kauf-Vertrag Entschaidung: Varirag il dlt - ;
Umwandlungsgesetz? Anteil fiir die Belegschaft sichern Investitionen hiher als Abschreibungen - 0% % gy .
(bspw. Altersversorgung) Investitionen etwa wie Abschreibungen 0% o0%
4 | Ubernahme, GF + Fllhrungekraft hael ! Hionen Investit] deutlich geri Is Abschreib
Neues (2) Verlagerungen Kennziffer antagen nvestitionen deutlich geringer als Abschreibungen % a0
Geschaft dell 17 @ De-Investition, z.B. Sale-and-lease-back o 100%
5 | Weiterverkauf Fusion bzw. Zerschlagung Unbekannt Einzelwert: 6,00 Prozentsatz: 100 %
Verkaufsvorberaitungen Siehe Phase 1 ...
Mispesing Borsannotioning 5 Unternehmensstruktur des Investors
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Diese Instrumente werden in FIBIs zusammen
mit betroffenen Betriebsraten entwickelt, ihre
Anwendung wird in einer Handlungshilfe
beschrieben. In Transferworkshops und auf
einer Abschlussveranstaltung werden die
Ergebnisse sowie die praktischen Erfahrungen
von Betriebsraten mit den Instrumenten
vorgestellt.

www.bsb-seite.de

Einzelunternehmen

2 - 3 verbundene Unternehmen

Gruppe von Untemehmen

@ Verschachtelte Unternehmen (Steueroase)

40%
30%

0%

10%
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0% ggy
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Unbekannt Einzelwert: 6,00  Prozentsatz: 100 %
6 Dauer des Engagements
> 7 Jahre an gy
30% 0%
3-7 Jahre 20% 0%
2 -3 Jahre 0 o
® < 2Jahre 0% P 100%
Unbekannt Einzelwert: 2,00  Prozentsatz: 100 %
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bsb GmbH
Betriebsrate — Strategie —
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